
資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書資金収支計算書
平 成 2 1 年 0 4 月 0 1 日 か ら

平 成 2 2 年 0 3 月 3 1 日 ま で

学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院学校法人弘前厚生学院 （単位：円）（単位：円）（単位：円）（単位：円）（単位：円）

収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部収入の部

科目科目科目科目科目科目科目科目科目 予算予算予算予算予算予算予算予算 決算決算決算決算決算決算決算決算 差異差異差異差異差異差異差異

学生生徒等納付金収入学生生徒等納付金収入学生生徒等納付金収入学生生徒等納付金収入学生生徒等納付金収入学生生徒等納付金収入学生生徒等納付金収入学生生徒等納付金収入学生生徒等納付金収入 69,800,00069,800,00069,800,00069,800,00069,800,00069,800,00069,800,00069,800,000 68,095,00068,095,00068,095,00068,095,00068,095,00068,095,00068,095,00068,095,000 1,705,0001,705,0001,705,0001,705,0001,705,0001,705,0001,705,000

手数料収入手数料収入手数料収入手数料収入手数料収入手数料収入手数料収入手数料収入手数料収入 500,000500,000500,000500,000500,000500,000500,000500,000 598,125598,125598,125598,125598,125598,125598,125598,125 △ 98,125△ 98,125△ 98,125△ 98,125△ 98,125△ 98,125△ 98,125

寄付金収入寄付金収入寄付金収入寄付金収入寄付金収入寄付金収入寄付金収入寄付金収入寄付金収入 00000000 00000000 0000000

補助金収入補助金収入補助金収入補助金収入補助金収入補助金収入補助金収入補助金収入補助金収入 2,886,0002,886,0002,886,0002,886,0002,886,0002,886,0002,886,0002,886,000 2,661,0002,661,0002,661,0002,661,0002,661,0002,661,0002,661,0002,661,000 225,000225,000225,000225,000225,000225,000225,000

国庫補助金収入国庫補助金収入国庫補助金収入国庫補助金収入国庫補助金収入国庫補助金収入国庫補助金収入国庫補助金収入 00000000 00000000 0000000

地方公共団体補助金収入地方公共団体補助金収入地方公共団体補助金収入地方公共団体補助金収入地方公共団体補助金収入地方公共団体補助金収入地方公共団体補助金収入地方公共団体補助金収入 2,886,0002,886,0002,886,0002,886,0002,886,0002,886,0002,886,0002,886,000 2,661,0002,661,0002,661,0002,661,0002,661,0002,661,0002,661,0002,661,000 225,000225,000225,000225,000225,000225,000225,000

資産運用収入資産運用収入資産運用収入資産運用収入資産運用収入資産運用収入資産運用収入資産運用収入資産運用収入 212,000212,000212,000212,000212,000212,000212,000212,000 520,705520,705520,705520,705520,705520,705520,705520,705 △ 308,705△ 308,705△ 308,705△ 308,705△ 308,705△ 308,705△ 308,705

資産売却収入資産売却収入資産売却収入資産売却収入資産売却収入資産売却収入資産売却収入資産売却収入資産売却収入 00000000 00000000 0000000

事業収入事業収入事業収入事業収入事業収入事業収入事業収入事業収入事業収入 1,600,0001,600,0001,600,0001,600,0001,600,0001,600,0001,600,0001,600,000 5,946,7505,946,7505,946,7505,946,7505,946,7505,946,7505,946,7505,946,750 △ 4,346,750△ 4,346,750△ 4,346,750△ 4,346,750△ 4,346,750△ 4,346,750△ 4,346,750

雑収入雑収入雑収入雑収入雑収入雑収入雑収入雑収入雑収入 70,00070,00070,00070,00070,00070,00070,00070,000 183,140183,140183,140183,140183,140183,140183,140183,140 △ 113,140△ 113,140△ 113,140△ 113,140△ 113,140△ 113,140△ 113,140

借入金等収入借入金等収入借入金等収入借入金等収入借入金等収入借入金等収入借入金等収入借入金等収入借入金等収入 00000000 00000000 0000000

前受金収入前受金収入前受金収入前受金収入前受金収入前受金収入前受金収入前受金収入前受金収入 00000000 750,000750,000750,000750,000750,000750,000750,000750,000 △ 750,000△ 750,000△ 750,000△ 750,000△ 750,000△ 750,000△ 750,000

その他の収入その他の収入その他の収入その他の収入その他の収入その他の収入その他の収入その他の収入その他の収入 10,200,00010,200,00010,200,00010,200,00010,200,00010,200,00010,200,00010,200,000 12,207,91712,207,91712,207,91712,207,91712,207,91712,207,91712,207,91712,207,917 △ 2,007,917△ 2,007,917△ 2,007,917△ 2,007,917△ 2,007,917△ 2,007,917△ 2,007,917

資金収入調整勘定資金収入調整勘定資金収入調整勘定資金収入調整勘定資金収入調整勘定資金収入調整勘定資金収入調整勘定資金収入調整勘定資金収入調整勘定 00000000 00000000 0000000

前年度繰越支払資金前年度繰越支払資金前年度繰越支払資金前年度繰越支払資金前年度繰越支払資金前年度繰越支払資金前年度繰越支払資金前年度繰越支払資金前年度繰越支払資金 74,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,365 74,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,365 0000000

収入の部合計収入の部合計収入の部合計収入の部合計収入の部合計収入の部合計収入の部合計収入の部合計収入の部合計 159,860,365159,860,365159,860,365159,860,365159,860,365159,860,365159,860,365159,860,365 165,555,002165,555,002165,555,002165,555,002165,555,002165,555,002165,555,002165,555,002 △ 5,694,637△ 5,694,637△ 5,694,637△ 5,694,637△ 5,694,637△ 5,694,637△ 5,694,637

支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部支出の部

科目科目科目科目科目科目科目科目科目 予算予算予算予算予算予算予算予算 決算決算決算決算決算決算決算決算 差異差異差異差異差異差異差異

人件費支出人件費支出人件費支出人件費支出人件費支出人件費支出人件費支出人件費支出人件費支出 52,730,00052,730,00052,730,00052,730,00052,730,00052,730,00052,730,00052,730,000 53,127,96153,127,96153,127,96153,127,96153,127,96153,127,96153,127,96153,127,961 △ 397,961△ 397,961△ 397,961△ 397,961△ 397,961△ 397,961△ 397,961

教育研究経費支出教育研究経費支出教育研究経費支出教育研究経費支出教育研究経費支出教育研究経費支出教育研究経費支出教育研究経費支出教育研究経費支出 19,200,00019,200,00019,200,00019,200,00019,200,00019,200,00019,200,00019,200,000 20,960,34020,960,34020,960,34020,960,34020,960,34020,960,34020,960,34020,960,340 △ 1,760,340△ 1,760,340△ 1,760,340△ 1,760,340△ 1,760,340△ 1,760,340△ 1,760,340

管理経費支出管理経費支出管理経費支出管理経費支出管理経費支出管理経費支出管理経費支出管理経費支出管理経費支出 8,600,0008,600,0008,600,0008,600,0008,600,0008,600,0008,600,0008,600,000 10,465,62610,465,62610,465,62610,465,62610,465,62610,465,62610,465,62610,465,626 △ 1,865,626△ 1,865,626△ 1,865,626△ 1,865,626△ 1,865,626△ 1,865,626△ 1,865,626

借入金等利息支出借入金等利息支出借入金等利息支出借入金等利息支出借入金等利息支出借入金等利息支出借入金等利息支出借入金等利息支出借入金等利息支出 00000000 00000000 0000000

借入金等返済支出借入金等返済支出借入金等返済支出借入金等返済支出借入金等返済支出借入金等返済支出借入金等返済支出借入金等返済支出借入金等返済支出 00000000 00000000 0000000

施設関係支出施設関係支出施設関係支出施設関係支出施設関係支出施設関係支出施設関係支出施設関係支出施設関係支出 00000000 00000000 0000000

設備関係支出設備関係支出設備関係支出設備関係支出設備関係支出設備関係支出設備関係支出設備関係支出設備関係支出 00000000 236,000236,000236,000236,000236,000236,000236,000236,000 △ 236,000△ 236,000△ 236,000△ 236,000△ 236,000△ 236,000△ 236,000

資産運用支出資産運用支出資産運用支出資産運用支出資産運用支出資産運用支出資産運用支出資産運用支出資産運用支出 4,538,0004,538,0004,538,0004,538,0004,538,0004,538,0004,538,0004,538,000 00000000 4,538,0004,538,0004,538,0004,538,0004,538,0004,538,0004,538,000

その他の支出その他の支出その他の支出その他の支出その他の支出その他の支出その他の支出その他の支出その他の支出 200,000200,000200,000200,000200,000200,000200,000200,000 207,917207,917207,917207,917207,917207,917207,917207,917 △ 7,917△ 7,917△ 7,917△ 7,917△ 7,917△ 7,917△ 7,917

予備費予備費予備費予備費予備費予備費予備費予備費予備費 00000000 00000000 0000000

資金支出調整勘定資金支出調整勘定資金支出調整勘定資金支出調整勘定資金支出調整勘定資金支出調整勘定資金支出調整勘定資金支出調整勘定資金支出調整勘定 00000000 00000000 0000000

次年度繰越支払資金次年度繰越支払資金次年度繰越支払資金次年度繰越支払資金次年度繰越支払資金次年度繰越支払資金次年度繰越支払資金次年度繰越支払資金次年度繰越支払資金 74,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,36574,592,365 80,557,15880,557,15880,557,15880,557,15880,557,15880,557,15880,557,15880,557,158 △ 5,964,793△ 5,964,793△ 5,964,793△ 5,964,793△ 5,964,793△ 5,964,793△ 5,964,793

支出の部合計支出の部合計支出の部合計支出の部合計支出の部合計支出の部合計支出の部合計支出の部合計支出の部合計 159,860,365159,860,365159,860,365159,860,365159,860,365159,860,365159,860,365159,860,365 165,555,002165,555,002165,555,002165,555,002165,555,002165,555,002165,555,002165,555,002 △ 5,694,637△ 5,694,637△ 5,694,637△ 5,694,637△ 5,694,637△ 5,694,637△ 5,694,637


